
കറ�് എെ�ാ വ�ം? (േലഖനം) 

ഈ േലഖനം നീ�താണ്, �മിയ്�ക. 

ഒ� ദിവസം ഇലക്�ിസി�ി േബാർഡ� മായ�ം ഏതാ�ം ദിവസം കഴി�േ�ാൾ വാ�ർ അേതാറി�ിയ�മായ� ം 

ഞാൻ സമാനമായ കാരണ�ി�ായി വഴ�ടി��. 

എനിയ്�് ഓഹരി�േ�ാളവ�മായി ബ�മ��്. ഓഹരി�േ�ാള�ിൽ വ�ാപാരം നട��ത് 

തി�ളാഴ്ച മ�തൽ െവ�ിയാഴ്ച വെര, രാവിെല ഒൻപ�മ�തൽ മ� �ര വെരയാണ്. ഈ ആറര മണി�ർ 

സമയം മ�ഴ� വ�ം എെ� ക����ർ നാഷണൽ സ്േ�ാക് എക� ് േച�ിെ� ഒ� േ�ഡി�് െടർമിനലായി 

മാറ��. ഈ ആറര മണി�റി�ിടയിൽ കറ�� േപാ��ത് എനിയ്� ബ��ിമ� �� �ാ���െകാ�് 

അെതെ� �ണ� ി പിടി�ിയ്�ാറ��്. 

അടയ്�ാമരം, െത�്, പ��ി, ആ�ിലി, പിെ� മാവ്, പ� ാവ്, കടപ� ാവ്, ഇ�െന വിവിധ 

മര�ള�െട ഇടയില� െട വലി�ിരിയ്�� ഇലക്�ിക് ക�ികളാണ് ഞ�ള�െട നാ�ിെല മിയ്� 

വീട� കളില� ം ൈവദ��തി എ�ിയ്��ത്. കാെ�ാ� വീശിയാൽ ഇവയിൽ നി�� ഓലേയാ െകാേ�ാ 

ഇലക്�ി�് ക�ികളിൽ വീഴ� �� സാധാരണയാണ്. മഴ�ാലമാെണ�ിൽ ഈ മര�ൾ തെ� 

മറി�� വീണ് ക�ികൾ െപാ�� ��ം േപാസ� ്  ഒടിയ���ം അസാധാരണമല� . “മഴെയാ� െപയ്താൽ 

െകഎസ്ഈബിയ്� ജലേദാഷം പിടിയ്�ം’ എ� തമാശ�േപണെയ�ില� ം പറേയ�ി വരാറ��്.  

ഇതിെനാെ���റേമ, േദശീയപാത ന�ർ പതിേനഴിെ� പറവ� ർ മ�തൽ ഞ�ള�െട മ� ���ം 

വെരയ�� ഭാഗം േദശീയപാത എ� പദവിയ്�് തീെര അർഹതയില� ാ� വിധം ഇട� �ിയതാണ്. 

േറാഡരികിൽ ഉടനീളമ�� ഇലക്�ിക് േപാസ� � കളിൽ നി�് ഇ��കൾ മാ�ം അക�ാണ് വലിയ 

കെ�യിനറ�കള�ം െ�യിലറ�കള�ം പര�ം പായ� � ബസ� � കള�ം െപായ്െ�ാ�ിരിയ്��ത്. 

അ�െകാ�് “വ�ി േപാസ� ിലിടി��” ൈവദ��തിവിതരണം നിലയ്��ത് ഞ�ള�െട നാ�ിൽ 

പതിവാണ്. 

വാസ്തവ�ിൽ മ� ���ം ഇലക്�ി�ൽ െസ�നില��വ�െട േജാലി ദ�ഷ്കരമാണ്. 

എ�ി��ാല�ം, അവരത് വളെര, വളെര ഭംഗിയായി നിർ�ഹിയ്���� താ�ം. 

അതിെ�ാ�ദാഹരണം പറയാം. വടേ��ര സബ്സ്േ�ഷനിൽ നി�ാണ് ഞ�ൾ�് ൈവദ��തി 

ലഭിയ്��ത്. ചിലേ�ാൾ സബ്സ്േ�ഷൻ അവ�േടതായ ചില പണികൾ�ായി ൈവദ��തി ഓഫ�  

െച���. ഉടൻ മ� ���ം െസ�ൻ െകാട� �ല� � രിൽ നി�ം േച�മംഗല� നി�ം മ��മായി 

ൈവദ��തി വ��ി��് ഞ�ള�െട കാര��ൾ� മ�ട�ം വരാെത േനാ��. സമീപ�� പല 

ഇലക്�ി�ൽ െസ��കെള��ിയ�ം ഇടയ്�ിെട പ��ിൽ വരാറ�� പരാതികൾ മ� ���ം 

െസ�െന��ി പറ��േക�ി�ില� , അ�ഭവി�ി�� മില� . 

ഇെതാെ�യാെണ�ില�ം, ഒ� ദിവസം മ� ���ം ഇലക്�ി�ൽ െസ��മായി എനിയ്� 

കലഹിയ്േ��ി വ�. 

ഒ� തി�ളാഴ്ച രാവിെല ഒൻപ� മണിയായേതയ���, കറ�� േപായി. �ത�ം ഒൻപ� മണിയ്� തെ� 

േപായ�െകാ�് െകവി ൈലനിൽ പണിയ���െകാ�്  ൈലൻ ഓഫ�  െചയ്തതാേണാ എ� 

സംശയമായി. അ�രം പണികള�െ��ിൽ അേത��ിയ� � മ��റിയി�് പ��ില��ാകാറ��്. 

അ�ത് പ��ില��ായി��ില� . ഞാ�ടൻ വിളി�� േചാദി��. ഒരിടെ�ാ� പണി നട���്, 

അ�െകാ�് ഓഫ�  െചയ്തതാണ് എ� മറ�പടി കി�ി. “കറെ�േ�ാ വ�ം?” ഞാൻ േചാദി��. “ആ പണി 

തീർ� കഴിയ�േ�ാ വ�ം” എ�ായി��, മറ�പടി. “കറ�ിെ�ാ�െ� തരണം�ല�  ഞാൻ പറയ��ത്. 

കറെ�േ�ാ ത�ം എ� മാ�മാണ് ഞാൻ േചാദിയ്��ത്. പണി എ� മണിയ്� തീ�ം?” എ�ായി 

ഞാൻ. “പണി എെ�ാഴാ തീ�കാ�് എ�െനയാ പറയ�കാ, േച�ാ” എ� മറ�പടി എെ� െചാടി�ി��. 



“ഇെ�ാ നട�� പണി ഈ െസ�നിൽ ഇതാദ�മാെയാ�മല� േല� ാ നട��ത്. ഇ�േപാല�� 

പണികൾ ഇതി� മ�ൻപ് ഒ�പാട�  തവണ നട�ി�� ��മായിരിയ്�ം. ഇ�രം പണികൾ�് 

ഏകേദശം എ� സമയം േവ�ി വ�ം എ�് അ�ഭവ�ിെ� െവളി��ിൽ പറയാൻ 

കഴിേയ�തേല� ?” 

“അ�നെ� െവളിേ�ാ�ം ഇവിടില� . പണി തീർ�ാൽ ൈലൻ ചാർ� െച��ം.” 

“കറെ�െ�ാ വ�ം�് അറിയാൻ ഒ�പേഭാ�ാവി�് അവകാശമിെല� �ാേണാ പറയ��ത്?” എ� 

ഞാൻ തർ�ി��. 

“അതാ മലയാള�ിൽ�റ�ത്, പണിതീർ�ാൽ ചാർ� െച��ം�്.” 

“ഏ ഈയ�െട ന�െറാ� തരിൻ.” 

“ഏ ഈെയ വിളി�ിെ��ാ കാര�ം. ഞാ�റ�� തെ� ഏ ഈയ�ം പറയ� ം.” 

ഞാൻ നിർബ�ി�േ�ാൾ അസിസ� �് എ�ിനീയറ�െട െമാൈബൽ ന�ർ കി�ി. അേ�ഹവ�ം 

ഇെതാെ��െ�യാ� പറ�� �ട�ിയത്. ‘സാറ�  െച�� � പണിെയ��ി സാറി� തെ� 

നി�യമിെല� �ാേണാ ഞാൻ മനസ� ിലാേ��ത്’ എ� ഞാൻ േചാദി�േ�ാൾ അേ�ഹം ഉഷാറായി.  

പണിയ�െട വിശദാംശ�ൾ എെ� േചാദ��ൾ�� ഉ�ര�ളായി അേ�ഹെമനിയ്� ത�. 

േറാഡരികിെല ഒ� േപാസ� ്  ‘ഡാേമജ്ഡ്’ ആയി നിൽ�കയാണ്. തൽ�ാലം അതിെന ‘ഒ� 

തര�ിെലാെ�െയാ�്’ െക�ി നിർ�ിയിരിയ്�കയാണ്. അെതാ� മാ�ാൻ പ� ാ��്. േപാസ� ്  ര��  

ദിവസം മ�ൻപ് അവിെട െകാ��വ�ി�ി�� �്. ഗതാഗതം തടയണം. ക�ികൾ അഴി�� മാ�ണം. പഴയ 

േപാസ� ്  ഒടി�� വീഴാെത പറി�� മാ�ണം. പ�തിയ േപാസ� ിടാൻ പാക�ിന്, അല� ം �ടി അരികിേലയ്� 

മാ�ി �ഴി �ഴിയ്�ണം. േപാസ� ്  ബല�ിൽ നാ�ണം. ക�ികൾ െക�ണം. പണിസ�ലം 

��ിയാ�ണം. ൈലൻ ചാർ� െച�ണം. ഗതാഗതം അ�വദിയ്�ണം. ഇെതാെ�യാ� 

െച�ാ��ത്. 

ഒ� ��ായ �മമായ�െകാ�് പ�റ�നി�� േലബർ �ടി േവണം. പ�റ�നി�� േലബർ 

ഏർ�ാട�  െചയ്തി�� �്, അവർ സ�ല� വ� കി�ണം. അതിൽ അല� െമാരനി�ിതത�മ��്. ആ 

അനി�ിതത�ം നീ�ാൻ, അതായത് ര�ിെലാ�റിയാൻ, ഒ� േഫാൺ കാൾ മതി. ആെരയാ� 

വിളിയ്േ��െത� വ�ാൽ ആ ആള�െട ന�ർ ത�, ഞാൻ വിളിയ്�ാെമ� പറ�േ�ാൾ, അ� 

േവ�, ഞാൻ തെ� വിളിേ�ാളാം എ�് ഏ ഈ പറ��. �ടർ�്, മ�ൻപ�  വിവരി� പണിയ�െട ഓേരാ 

ഭാഗ�ി�ം എ� സമയം വീതം േവണം എ�് എെ� സ്േനഹപ� ർ�മായ നിർ���ി� വഴ�ി 

ഞ�ൾ കണ�ാ�ിെയട� �. അേ�യ�ം ര�ര മണി�റാണ് ആ പണിയ്�ായി ആവശ�ം വരിക. 

ഒരരമണി�റ�  �ടി ��ിേ�ാളിൻ, എ� എെ� അഭി�ായം സ�ീകരി�് ആെക മ� � മണി�ർ 

ആവശ�മ��് എ� തീ�മാനമായി. പണി �ട�ി�ഴി� നിലയ്�്, ഇനി ര��  മണി�ർ �ടി 

മതിയാകണം എ� കണ���ി. ഇേ�ാൾ സമയം ഒൻപതര. പതിെനാ�രയ്�് ൈലൻ ചാർ� 

െച�ാൻ സാധിയ്�ം, സാധിയ്�ണം എ� ഞ�ൾ അ�മാനി�� . 

‘കറ�് എേ�ാൾ വ�ം’ എ� വിളി�� േചാദിയ്�� ഉപേഭാ�ാ�േളാട് ‘പതിെനാ�രയ്� വ�ം” 

എ�റിയിയ്�ാൻ ഓഫീസിെല േഫാെണട� ��യാെള ഇേ�ാൾ�െ� ച�മതലെ�ട� �ാെമ�് ഏ 

ഈ ഉറ��  നൽകി. പതിന��  മിനി��  കഴി�് ഞാൻ െസ�ൻ ഓഫീസിേലയ്� വിളി�� 

േചാദി�േ�ാൾ ‘പണി തീർ�ാൽ ഉടൻ ചാർ� െച��ം‘ എ� പതിവ�  മറ�പടിയ്� പകരം, 

“പതിെനാ�രയ്� ചാർ� െച��ം” എ� മറ�പടി കി�ി! എനിയ്� �പ� ിയായി. 



ആകാം�േയാെട, ഒ�പേ� ഉത്കണ� േയാെട വിളി��േചാദിയ്�� ഉപേഭാ�ാ�േളാട് കറ�� 

വരാൻ സാ��തയ�� ഏകേദശസമയം പറ�� െകാട� �ാ�� സ�ിരസംവിധാനമ��ാ�ണം എ� 

എെ� അഭി�ായവ� ം ഏ ഈ സ�ീകരി�ി��. അ� മിയ്�വാറ�െമാെ� നട�ാ�കയ�ം െചയ്�. 

മരംവീെണ� റിേ�ാർ��  കി�ി, അ� സ്േപാ�ിൽെ�� കാ��� വെരയ�� അനി�ിതത�ം മാ�േമ 

ഇേ�ാഴ� �ാകാറ���. നാശനഷ്ട�ൾ വിലയി��ിയ ഉടെന എ� മണിയ്� ൈവദ��തിവിതരണം 

പ�നരാരംഭിയ്�ാൻ സാധിയ്�െമ� വിവരം ഇേ�ാൾ െറഡി. െചറ��ശ� �ൾ മാ�മാെണ�ിൽ അവർ 

പറയ� ം, “ദാ, ഇെ�ാ�െ� വ�ം. ഒ� പ� മിനി�്. ഏറിയാെലാ� പതിന��  മിനി�്.” മതി, 

ഒ�പേഭാ�ാവി�് അ�യ�ം േക�ാൽ മതി. 

പറവ� രിന��റ�് മ��� സബ്സ്േ�ഷനാണ് 110 െകവി ൈലൻ നിയ�ിയ്��ത്. ഇടയ്�് 

മ�ംകാർ ൈലൻ ഓഫ�  െച��ം. ഉടൻ മ� ���ം െസ�ൻകാർ കറ�് എെ�ാഴാ വരികെയ�് 

മ�േ�യ്� വിളി�� േചാദി�് ഞ�ൾ ഉപേഭാ�ാ�ൾ�� മറ�പടി മ�ൻ��ി അറി�� വയ്�ം. 

മഴ�ാല�് മഴെവ�വ� ം േവനൽ�ാലെമാഴിെകയ�� മാസ�ളിൽ കിണർെവ�വ�ം 

�ടിയ്�ാ�പേയാഗിയ്��. മ��  വീ�ാവശ��ൾ�ായി �ളവ�മ��്. േവനൽമാസ�ളിൽ 

അല� മകെലയ�� െചറ�േറാഡിെ�യരികിെല െപാ�ടാ�ിൽ നി�ാണ് �ടിെവ�െമട� �ാറ്. ഒ� 

ദിവസം ൈവ�േ�രം െവ�െമട� �ാൻ �ടവ�മായി െച�േ�ാൾ ടാ�ിൽ െവ�മില� . പതിവായി 

െചല� ാറ�� സമയ� തെ�യാ� െച�ത്. മ�ൻ ദിവസ�ളിൽ ആ സമയ�് െവ�ം 

വരാറ��ായി��.  

ഒഴി� �ട�ള�മായി മട�ിവേര�ി വ��ത് ബ��ിമ� �� �ാ�� കാര�മാണ്. അ�െകാ�് ഉടൻ 

വാ�ർ അേതാറി�ിയ�െട ഓഫീസിേലയ്� വിളി�� . 

ഒരിട�് പണി നട���്, ആ പണി തീർ� േശഷം മാ�േമ ജലവിതരണം 

പ�നരാരംഭിയ്�കയ���െവ�  മറ�പടി കി�ി. എ� മണിേയാെട െവ�ം വ�ം എ� േചാദി�േ�ാൾ 

“അതറിയില� ” എ�ായി�� േനരിയ നിസ� ംഗതേയാെടയ�� ഉ�രം. 

“നി�ൾ െചയ്�െകാ�ിരിയ്�� പണി തീർ�ാൻ എ� സമയം േവണെമ� കണ�ാ�ി 

േനാ�ി�േട?” എ� ഞാൻ േചാദി�� . “അ� പറയാൻ പ�ില� , പണി തീർ� കഴി�യ�ടെന െവ�ം 

�റ� വിട� ം” എ�ായി മറ�പടി. “ഇേ�ാ നാെളേയാ മെ��ാേളാ, ഇതിേല� ദിവസമാണ് 

ജലവിതരണം പ�നരാരംഭിയ്�കെയ� പറ�� തേ� പ�� ,“ ഞാൻ പറ��. ‘ഇെ�ാ�െ� തരണം 

എ�ല�  പറയ��ത്. എെ�ാ��ം എ� പറയണം എേ� ഞാൻ പറയ����, അ� പറയാ�� 

ബാ��ത നി�ൾ�ം, അതറിയാ�� അവകാശം എനിയ്�മ��്‘ എ�ം ഞാൻ പറ��. 

അ� നിർബ�മാെണ�ിൽ  അസിസ� �് എ�ിനീയേറാട�  േചാദിയ്�് എ� നിർേ�ശം കി�ി. 

അേ�ഹ�ി� േഫാൺ െകാട� �ാൻ ഞാനാവശ�െ��� . പകരം ഏ ഈയ�െട േഫാൺ ന�ർ കി�ി. 

േഫാൺ വിളി�േ�ാൾ ഏ ഈ പറ��, “ഞാൻ ഇവിെട പണിസ�ലെ� �ഴിയിൽ 

ഇറ�ിയി��െകാ�ാ� സംസാരിയ്��ത്.“ പണിയിൽ അേ�ഹം േനരി��  വ�ാ�തനാണ് 

എ�ർ�ം. ഞാനതി� ന�ി പറ��. 

എേ�ാൾ െവ�ം വ�ം എ�റിയാൻ േവ�ിയാ� ഞാൻ വിളി�ത് എ� ഞാനേ�ഹെ� അറിയി�� . 

“പണി ത�തിയായി നട���്, പണി തീർ�ാല�ടൻ െവ�ം വിേ�യ്�ാം” എ�േ�ഹം ഉറ��  

നൽകി. എ�ില�ം, അെതേ�ാഴേ�യ്�ാ�ം എ�റി�ാൽ െകാ�ാെമ� ഞാൻ പറ�േ�ാൾ 

അേ�ഹം തിരി�� വിളിയ്�ാെമ� പറ��. വിളി വ�ില� . അ�മ കാരണം പ� മിനി�� 

കഴി�േ�ാൾ ഞാൻ വീ�� ം വിളി��. ആറര മണി, അേ�യ�ം ഏഴ�  മണി, അേ�ഹം ഉറ�ി�� 

പറ��. 



ഓഫീസ് േഫാണിൽ വീ��ം വിളി��. അെതട� � ആെള ഏ ഈ പറ� കാര�ം ഞാനറിയി��. 

ഇ�േപാെല ഒേരകേദശസമയം എേ�ാഴ� ം അറി�� വയ്�ണം എ� എെ� അഭി�ായം 

േഫാെണട� � വ��ിയ� ം ശരിവ��. 

പി�ീട�  പലേ�ാഴ� ം വാ�ർ അേതാറി�ിയിൽ വിളി�� േചാദിയ്േ��ി വ�ി�� �്. അേ�ാെഴല� ാം 

ജലവിതരണം പ�നരാരംഭിയ്�� ഏകേദശസമയം അറിയാൻ മിയ്�േ�ാഴ� ം കഴി�ി�� �്. 

ൈവദ��തി, �ടിെവ�ം എ�ിവയ�െട വിതരണം അല� സമയേ�യ്� േപാല� ം 

തടസ� െ�ടാതിരിയ്�കയാ� അഭികാമ�ം. പേ� ന��െട നാ�ിൽ അതിേ�ാഴ� ം 

ആ�ഹിയ്�ാറായി�ില� . 

പഴയ തലമ�റയിൽെ�� സ�കാര�ബാ�ിെല അല� ം ‘പവറ��‘ ഉേദ�ാഗസ�നായി�� കാല�് ഈ 

ഞാ�ം െകഎസ്ഇബിയ�േടയ�ം വാ�ർ അേതാറി�ിയ�േടയ�ം �ക�ിൽ�െ� െകേ���� തരം 

വ��ിയായി��. “സാേറ, േലാെണെ�ാ�ി�� ം” എ� അേപ�ക�െട േചാദ�ം തെ� അ�ാല�് 

അേരാചകമായിേ�ാ�ിയി��. ‘അെതാെ�യാ�െ�ാ��ം’ എ� ധാർഷ്ട�േ�ാെടയ�� 

�ഖ�ാപനമായി�� പതിവ്. എ�ാൽ പിൽ�ാലെ�ാ� ബീപിഓയിൽ െചലവഴി� ഏതാ�ം 

വർഷ�ാലം കാര��േളാട� � സമീപന�ിൽ മാ�ം വ��ി. ഉപേഭാ�ാ�ള�െട ഇംഗിതം 

അറിയാ�� ആകാം�യ�ണർ�. 

എേ�ാൾ, എേ�ാൾ, എേ�ാൾ എ� േചാദ�ം മാ�മായി��, ബീപീഓയിൽ. സമയ�ിന് 

ഇ�േ�ാളം വിലകൽ�ി�ി�� മെ�ാ� േസവനരംഗം അ��ായി�േ�ാ എ� സംശയമാണ്. 

എ�മണിയ്� െറഡിയാ�ം അതായത് പണി തീ�ം അെല� �ിൽ തീർ�ം എ�ായി�� അവിട� െ� 

േചാദ�ം മ� ഴ� വ�ം. നാം തെ� പറ��കഴി�ിരിയ്�� സമയ�ിന് പി�ീെടാ� നീ�േപാ� 

പാടില�  താ�ം. പറ� വാ� മാ�ി�റയ��തില�ം അഭികാമ�ം മരിയ്�കയായിരിയ്�ണം എ� 

അർ�ം �ടി കാണാവ�� “െഡഡ്ൈല�കൾ” മാ�മായി�� ബീപിഓയിൽ. 

ഇ�രം �തിബ�തയ്�് അവരവ�െട േജാലികെള�റി��� ആഴ�ില�� അറിവ് 

അനിവാര�മാണ്. െചറിെയാ�ദാഹരണം ഓർ�യിൽ നി� പറയാം. പറവ� ര് ൈബ� 

ന�ാ�ിയി�� അതിസമർ�നായ ഒ� െമ�ാനി��ായി��. ഒ� ബ���് ഏെത�ില� ം വിേധന 

ന�ാ�ിെയട� �ാവ��താെണ�ിൽ അതയാൾ ന�ാ�ിയിരിയ്�ം, സംശയം േവ�. െചറിെയാ� 

�ഴ�ം മാ�ം: നാേലാ അേ�ാ തവണ അതി�ായി നാം അയാള�െട അട� � െച� മട�ിേ�ാേര�ി 

വ�ം. “നാെള വരേ�” എ� േചാദി�ാൽ “വേ�ാള� ” എ� ഭവ�തേയാെട പറയ� ം. പല നാെളകൾ 

കഴിെ��ിൽ മാ�േമ ൈബ� ന�ാ�ി�ി�� കയ��� . 

എ�ാൽ �ശ� ��ായി�� ഒ� െമ�ാനി�് ഇ�ാര��ിൽ വ�ത�സ്തനായി��. “നാെള 

ഉ�യ്�� കഴി�് സാറ് ഒ�ിറ�ിൻ. ൈബ� െറഡിയായിരിയ്�ം.” പറ� സമയ�് 

െചല� �േ�ാൾ ൈബ�് മി�ി�ിള�ിെ�ാ��  നെ� കാ�ിരി���ാ�ം. 

‘സർ�ാ� കാര�ം മ�റ േപാെല നട�ം’ എ�ായി�� സർ�ാർ േസവനെ���ി 

െപാ�വില��ായി�� അഭി�ായം. സർ�ാരാ�ീസ� കളിൽ ഓേരാേരാ കാര��ൾ എേ�ാൾ 

െചയ്�കി�� ം എ�േത��ിയ�� അനി�ിതത�ം ഒ�കാല� നിലനി�ി��. 

കാര�നിർ�ഹണ�ിെ�ാ� നി�ിതത�ം േവണം എെ�ാ� ചി� വ�േതാെടയാണ് സർ�ാർ 

ഓഫീസ�കളിൽ ഓേരാ േസവനവ�ം നി�ിത ദിവസ�ൾ��ിൽ നൽകിയിരിയ്�ണം എ� 

നിഷ്കർഷ നിലവിൽ വ�ത്. വിേല� ജാ�ീസിൽ നി� നൽകാ�� സർ�ിഫി���കെളല� ാം എ� 

ദിവസ�ിനകം നൽകിയിരിയ്�ണം എ�് എഴ� തി �ദർശി�ി�ി�� �്. അ� േപാല� ം ദിവസം 

മ� ���ം വിേല� ജാ�ീസ് എട� �ാറിെല� �താണ് എെ� അ�ഭവം. 



െകാട� �� അേപ�കെളല� ാം ഒ� റജിസ� റിൽ േരഖെ�ട� �കയ� ം അവേയാേരാ�ം ഏ� 

ദിവസേ�യ്� ത�ാറാ�െമ� തീയതി അതിൽ�െ� േരഖെ�ട� �കയ�ം െച��� പതിവ് പറവ� ർ 

താല� �ാ�ീസിൽ നിലവില��്. അത�സരി�് വീ��ം സ�ർശിയ്�ാ�� നിർേ�ശം അേപ�ക� 

ലഭിയ്��. താല� �ാ�ീസിൽ േപാേക�ി വ�േ�ാെഴാെ� ഈ സ�ദായം േനരി��  കാണാ�ം 

അതിെ� �ണം അ�ഭവിയ്�ാ�ം ഇട വ�ി�� �്. താല� �് സൈപ�  ഓഫീസില�ം അ�െന 

തെ�യായി�െ��ം അ�ഭവി�റി�ി�� �്. 

ഏെ�ട� �ിരിയ്�� ഓേരാ ച�മതലയ�ം ഏ� ദിവസം, എ� മണിയ്�കം െചയ്� തീർ�ിരിയ്�ം 

എ� ഉറ��  നൽ�കയ� ം, അത�സരി�� െചയ്� തീർ�കയ�ം െച�� െ�ാ� വ��ിയ�െട മ� ല�ം 

�േമണ ഉയർ� വ�ം. ‘േനാ�െ�‘, ‘�മിയ്�ാം’ എെ�ല� ാമ�� വാ�കൾ� വിലയില� . േനാ�െ�, 

�മിയ്�ാം എ� വാ�കേള�ാൾ �ട� തൽ മ� ല�ം സാ��മല�  എ� ഉറ�ി�� പറയലില��്. 

“പ�ിെല� �ില� െതളി�� പറയ്” എ� ചില ഇടപാട� കാർ ആവശ�െ�ട� ം. എ�ാൽ “പ�ില� “ എ� 

പറയ��� പതിവാ�ിയാേലാ, ആ േസവനദാതാവിെ� വില ഇടി�� തെ�. 

നാേമ�ിരിയ്�െ�ാ� േജാലി അതിെ� ഏ�വ�ം നല�  �പ�ിൽ െച�ണെമ�ിൽ ആ േജാലിെയ��ി 

നാം ആഴ�ിൽ അറി�ിരിയ്�ണം. അറി���ടാെ�ാ� േജാലി െച�ാൻ നാം മടിയ്��. നാം 

െചേ�� േജാലിയാണത്, െചയ്േത തീ�െവ�ിൽ, അേത��ി എ�േ�ാളം പഠനം നട��േവാ 

അ�േ�ാളം നല� ത്. ഒ�േനാ��ിൽ ഭാരി�ത് എ� േതാ�� േജാലിയാെണ�ിൽേ�ാല�ം അതിെന 

പല െചറ�േജാലികളായി�ിരി�ാൽ അവേയാേരാ�ം എള���ിൽ െചയ്� തീർ�ാൻ സാധിയ്�ം. 

അവെയല� ാം െചയ്� കഴിയ�േ�ാൾ ഭാരി�െത�് ആദ�ം േതാ�ി�ി�ി�� േജാലി വാസ്തവ�ിൽ 

അ� ഭാരി�തായി��ിെല� � മനസ� ിലാ�ം. 

�റ��കാലം മ�ൻപ് ആെകയ�െ�ാ� വീടി� േനേര ചാ�� വെ�ാ� മാവ് േഖദേ�ാെടയാെണ�ില� ം 

െവേ��ി വ�. വലിെയാ� മാവ്. നാല�  പാട� ം ശിഖര�ള�� മാവ്. ചില ശിഖര�ൾ വീടി� മ�കളില� ം 

സമീപ�മായി പടർ�ിരിയ്��. അ� െവ�� േ�ാൾ ശിഖര�ളിൽ ചിലെത�ില� ം വീടിേ�ൽ 

വീഴ� േമാെയ� ശ�യ��ായി��. 

ശിവദാസനാ� മാവ�  െവ�ിയത്. ആദ�ം തെ� വീടി� മ�കളിേലയ്� നീ��  നി�ി�� ശിഖര�ളിെല 

െചറ�ചില� കൾ ഓേരാേ�ാേരാ�ായി െവ�ിമാ�ിയേശഷം ഓേരാ ശിഖരവ� ം െവ�ി, കയറ�െക�ി െമെല� , 

വീടിെന സ്പർശിയ്�േപാല�ം െച�ാെത താെഴയിറ�ി. മ��  ദിശകളിേലയ്� പടർ�ി�� 

ശിഖര�ള�ം ഓേരാ�ായി െവ�ി മാ�ി. ഒട� വിൽ അവേശഷി�, ��െന ഉയർ� നി� മരം പല 

ഭാഗ�ളായി മ�റി�ി�� . ദ� ഷ്കരെമ�ം ആപ� നിറ��െമ� ഞാൻ ഭയെ��ി�െ�ാ� േജാലി 

അ�െന സ�ര�ിതമായി, ശാ�മായി, സമയബ�ിതമായി നിർ�ഹിയ്�െ��� . 

സമയബ�ിതമായി എെ�ട� �പറയാൻ കാരണമ��്. പണിയ്�ിടയിൽ ശിവദാസന് െമാൈബലിൽ 

പല കാള�കൾ വ�ി��. സമാനമായ പണികൾ�ായി അ� തെ� 

ഇ�മണിയ്െ��ിേ�ാളാെമ�് ശിവദാസൻ ഉറ��െകാട� ��� ഞാൻ േക�ി��. മ�വേരാട�  

പറ� സമയ�ി� മ�ൻപ�  തെ� ഇവിട� െ� പണി തീർ�് ശിവദാസൻ ഇറ�ിയി��. ഏ� 

പണികെളല� ാം ഏ� സമയ�ളിൽ�െ� ശിവദാസൻ അ� െചയ്�തീർ�ിരിയ്�ണം. ഇ�ാ�ിെല 

മരംെവ��  രംഗ�് വിലപിടി���യാളാണ് ശിവദാസൻ. മരം െവ�ാ�െ��ിൽ “ന��െട ശിവദാസെന 

വിളി�ാൽ മതിയേല� ാ” എ�ാ� െപാ�വിൽ പറ�� േകൾ�ക. 

ന�ിൽ�ല�ം – ഞാ�ൾെ�െട – പല േജാലികള�ം നിർ�ഹിയ്�ാൻ ത�ാറാണ്. എ�ാൽ 

സമയബ�ിതമായി േജാലികൾ െചയ്� തീർ�ാൻ മ� േ�ാ��  വ��വർ താരതേമ�ന 

�റവായിരിയ്�ം. േജാലി �ട��ക േപാല� ം െച��ം മ�ൻേപ അത് എ�േ�യ്� െചയ്� തീർ� 

ത�ം എ� ച�മതല �തിബ�തേയാെട ച�മലിേല�ാൻ ത�ാറാ��വർ തീർ�ം വിരളമായിരിയ്�ം. 

സമയബ�ിതമായ കാര�നിർവഹണേശഷിയ��വർ എ�് ഇ��െര നമ�� വിേശഷി�ിയ്�ാം. 



ഇ��യിെല െമേ�ാമാൻ എ�റിയെ�ട� � പ�വി�ഷൺ േഡാക്ടർ ഇ �ീധരൻ തെ� 

ഉ�േമാദാഹരണം. 

േഡാക്ടർ �ീധര�ം നാമ� ം ത�ിൽ ശാരീരികമാേയാ മാനസികമാേയാ എ�ാ� വ�ത�ാസം? ഒ� 

വ�ത�ാസവ�മിെല� �താ� വാസ്തവം. അേ�ഹ�ിെ� വിദ�ാഭ�ാസേയാഗ�തകള�ം അ�ഭവസ��ം 

മാ�ിനിർ�ി േനാ�ിയാൽ അേ�ഹവ�ം നാമ� ം ത�ിൽ വ�ത�ാസെമാ�മ��ാവില� . പേ� നാം 

െച�ാ� ചില കാര��ള�ം അേ�ഹം െച����ാകണം. ച�മതലകൾ ഏെ�ട� �ംമ�ൻേപ തെ� 

അേ�ഹം അവെയ��ി ആഴ�ിൽ പഠിയ്���ാവണം, അഥവാ പഠി�� കഴി�ി�� �ാവണം. 

സ്�ളിൽ പഠി� ഒ� പദ�ം നാം െചാല� ��യ� ലാഘവ�ിൽ അേ�ഹം താേനെ�ട� �ിരിയ്�� 

�ഹ�ായ നിർ�ാണ�വർ�ന�െള��ി പറയാൻ, അഥവാ പദ�ം െചാല� ��� അനായാേസന 

‘െചാല� ാൻ‘, അേ�ഹ�ി�ാ���ാകണം. തെ� േജാലികളിെല സ�ീർണ� തകേളയ� ം 

സ�ി�തകേളയ�ം �റി�� േപാല�ം അേ�ഹ�ിന് നല�  നി�യമ��ാ�ം. ഈ അറിവ�കെള 

�േയാജനെ�ട� �ിെ�ാ�് ഏെതല� ാം കാലയളവി��ിൽ എ�േ�ാളം േജാലികൾ തീർ�ാൻ 

കഴിയ�െമ�് അേ�ഹം കണ���ിെയട� ��. �തിസ�ികെള േനരിട� ക മാ�മായിരിയ്�ില�  

അേ�ഹം െച���ത്; �തിസ�ികെള അേ�ഹം മ�ൻ��ി�ാ��മ��ാകണം. �തിസ�ികെള 

േനരിടാ�� ഏ�വ�ം നല�  മാർഗ� ം �തിസ�ികൾ ഉടെലട� �ാെത േനാ�ലാണ്. �ിെവൻഷൻ ഈസ് 

െബ�ർ ദാൻ ക��വർ. 

പണം നഷ്ടെ��ാൽ വീ��മ��ാ�ാം, േപായതിേലെറയ�മ��ാ�ാം. എ�ാൽ സമയം 

നഷ്ടെ��ാേലാ? നഷ്ടെ��� േപായ സമയം തിരിെക�ിടിയ്�ക അസാ��മാണ്. അ�െകാ��  

തെ�യായിരിയ്�ണം സമയമാണ് േലാക�് ഏ�വ�ം വിലെ��ത് – ൈടം ഈസ് െ�ഷ�സ് – എ� 

െചാല� �തെ� ഉ�ായിരിയ്��ത്. സ�ാത��ലബ്ധി സമയ�് ഭാരതീയ�െട ശരാശരി ആയ�സ� ്  

ഏകേദശം നാൽ�� വർഷ�ിൽ താെഴയായി��വെ�. ഇ�ത് അറ�പ�ാറി�ട� �് 

എ�ിയിരിയ്��. ഏകേദശം ഇര�ി. �റ�  ശതമാനം വർ�നവ��ായി�� െ�� 

സേ�ാഷിയ്�ാെമ�ില� ം, �മി 450 േകാടി െകാല� �ളായി നിലനിൽ��െവ� ചി�ിയ്�േ�ാൾ 

അറ�പ�ാറ�വർഷം മാ�ം നീ��നിൽ�� ഈ ശരാശരി മ�ഷ�ായ�സ� ്  എ�േയെറ �സ�ം എ�ം 

ചി�ിയ്േ��ി വ��. �മിെയ ഒ� വ��ിയായി സ�ൽ�ിയ്�കയാെണ�ിൽ ആ വ��ിെയാ� 

കണ�  ചി�ാെനട� �� സമയേ�ാളം േപാല�ം ഒ� മ�ഷ�ായ�സ� �  നീ��നിൽ��ിെല� �താ� 

യാഥാർ��ം. 

ഇ� �സ�മായ മ�ഷ�ായ�സ� ി�ിടയിൽ ‘�മിയ്�ാം’, ‘േനാ�ാം’, ‘പാർ�ലാം’ എെ�ാെ��റ�് 

ച�മതലകളിൽ നിെ�ാഴിയ�കയ�ം, ഏെ�ട� � ച�മതലകൾ നിർ�ഹിയ്�ാതിരിയ്�കയ�ം െച���ത് 

വാസ്തവ�ിൽ നാം നെ��െ� ജന���ി�ടിയിേലയ്� ചവി�ി�ാഴ്��തി� സമമാണ്. 

�ാധാന�മ��െത� േതാ�� ച�മതലകൾ ശ� �ടാെത ഏെ�ട� �കയ�ം ഏെ�ട� �വ 

സമയബ�ിതമായി നിർ�ഹിയ്�കയ�ം അെതാ� പതിവാ�കയ�ം െചയ്താൽ അതില� െട 

ജന���ി� മ�കളില�യരാ�� വഴിയാണ് മ��ിൽ മലർെ��റ� കി�� �ത്. 

അതിെ�ാ�െ�ടാ�തിനാലാണ് ഞാ�ം നി�ള�ം ഇ�െനെയാെ��െ� കഴി���േട�ി 

വ��ത്! ന��െട ഭാവി ന��െട തെ� ൈകകളിലാണ്. 

ഇ�പ�ിനാല�  മണി�റ��് ഒ� ദിവസ�ിൽ. അതിൽ പ���  മണി�െറട� �ക. ആ പ��� 

മണി�റിൽ ഓേരാ�ില�ം �ധാനെ�� ഓേരാ കാര�ം – േജാലി, ച�മതല - വീതെമ�ില�ം െച���െവ� 

ക��ക. ഉപജീവന�ി� േവ�വയ�ൾെ�െട. ഒ� കാര�ം �ടി. നാളെ� പ��� മണി�റിൽ 

െച�ാ�� കാര��ൾ, അവയ�െട �ാധാന�മ�സരി��� �മ�ിൽ ഇ� തെ� തീ�മാനി��റ�ി��  

വയ്�കയ�ം, എ�വ�ാല� ം അവ നി�യി� സമയ�ളിൽ�െ� െചയ്� തീർ�കയ�ം 

െച���െവ�ം വയ്�ക. ഇതി�് 24 മണി�ർ ആസ� �ണം – പ� ാനിംഗ് - എ� പറയാം. 



24 മണി�ർ പ� ാനിംഗ് പതിവായി�ഴിയ� േ�ാൾ, അതായത് 24 മണി�ർ പ� ാനിംഗ് 

ൈക�ിടിയിെലാ��ി�ഴിയ�േ�ാൾ, �േമണ 48 മണി�ർ പ� ാനിംഗിേലയ്� കട�ക. നാളെ� 

പ���  മണി�റിൽ മാ�മല� , മെ��ാളെ� പ���  മണി�റിൽേ�ാല� ം െച�ാൻ േപാ�� 

കാര��ള�ം ഇ� തെ� തീ�മാനി��റ�ിയ്�� രീതി സ�ായ�മാ�ക. �േമണ, സാവധാന�ിൽ, 

അട� � ഒ� മാസെ� ഓേരാ ദിവസ�ില�മ�� പ��� മണി�റിൽ െച�ാൻ േപാ�� കാര��ള�ം 

ഇ�്, ഇേ�ാൾ തീ�മാനി��റ�ിയ്�� തര�ിൽ കാര��ൾ പ�േരാഗമി�ിയ്�ക. 

ഇ�ാര��ളിെലട� � മ�ഴ� വൻ  തീ�മാന�ള�ം കർ�ശമായി നട�ാ�ക. ഇടയ്�ിെട ലിസ� �  

പ�നഃപരിേശാധിയ്�കയ�ം ആവശ�ാ�സരണം പരിഷ്കരിയ്�കയ�ം േവണം. 

�ധാനമായ പ���  കാര��ൾ നാം ദിവേസന െച��െ��ിൽ ഒ� വർഷം നാലായിര�ിേലെറ 

കാര��ൾ നാം െചയ്� തീർ�ിരിയ്�ം. �ധാനമായ നാലായിരം കാര��ൾ ഒ� വർഷം െകാ��  

െചയ്� തീർ�� ഒരാൾ��ാേയയ്�ാവ�� ഉയർ� അസ� യാവഹമായിരിയ്�ം, സംശയം േവ�.  

ഇതിൽ ഒ� കാര�ം ��ിയ്�ാ��ത്, ഈ ആസ� �ണ�ൾ നട��ത് 

യാഥാർ��േബാധേ�ാെടയായിരിയ്�ണം. യ�േ�ാപ�ൻ സ�പ� �ൾ നട�ിൽ വ��ാൻ �മി�ി��  

കാര�മില� . െച�ാൻ സാധിയ്�� കാര��ൾ മാ�ം ആസ� �ണ�ിൽ ഉൾെ�ട� �ക. തിക��ം 

അസാ��മായ കാര��ൾ�ായി സമയം കളയാതിരിയ്�ക. എ�ാൽ സാ��ം, അസാ��ം - ഈ 

നിർണ� യ�ൾ പലേ�ാഴ� ം സ��ം ഉ�ാഹെ� അടിസ�ാനമാ�ിയ��താണ്. െച�ാൻ 

ഉ�ാഹ�റവ�  േതാ�� കാര��ൾ അസാ��െമ� പ�ികയിൽ കട� �ട� �. ഇ�രം 

േജാലികെള��ി �ട� തൽ പഠനം നട��തില� െട അവ �ട� തൽ എള��മ��തായി�ീ�ം. ന�ായി 

പഠി�ി�� �വ നമ�െ�ള��മ��വയാണ്, അവ നാം എള��ം െചയ്� തീർ�കയ� ം െച��ം. നാെമഴ� തിയ 

നിരവധി പരീ�കളിൽ ന��െട െപാ�സമീപനവ�ം അ� തെ�യായി��. ആ സമീപനം 

ജീവിതകാലം മ�ഴ� വ�ം �സ�വ�മായിരിയ്�ം. പറ��വ�ത് ഇതാണ്: അസാ��െമ� ക��� 

പല�ം യഥാർ��ിൽ അസാ��മായിെ�ാ�ണെമ�ില� . 

“തീെര സമയമില� !“ – ഇ� നാം ഇടയ്�ിെട േകൾ�ാറ��താണ്. നാമ� ം അതിടയ്�ിെട 

�േയാഗിയ്�ാറ��താണ്. െവറ� ം അരമണി�ർ െകാ��  െചയ്� തീർ�ാവ�െ�ാ� 

കാര�മായിരിയ്�ാം. അ� െച�ാ�� അനിഷ്ടമാണ് തീെര സമയമിെല� � ഒഴികഴിവായി 

അവതരിയ്��ത്. തീെര സമയമില�  എ� ഒഴികഴിവ�  �േയാഗിയ്�േ�ാെഴാെ� ൈടം 

മാേനജ്െമ�ിെന��ിയ�െ�ാ� ക� ാസ� ിൽ ഒ� െ�യിനർ പറ� ഒ�ദാഹരണമാണ് ഓർ�േപാകാറ്. 

ഒരാൾ�് ഒ� വിഷയം പഠിെ�ട� �ാൻ സാധി�ാൽ അത് ഉേദ�ാഗ�യ�ം ലഭിയ്�ാൻ 

സഹായകമാ�ം. പേ� അ� പഠിെ�ട� �ാൻ ൈദനംദിന�ിര�കൾ�ിടയിൽ അയാൾ�് തീെര 

സമയം കി�� �ില� , ഇതായി�� അയാള�െട പരാതി. െ�യിനർ േചാദി��, എ� നാൾ േവണം ആ 

വിഷയം പഠിെ�ട� �ാൻ? ഒ�പാട�  നാൾ േവണെമ�ായി��, മറ�പടി. ഒ�പാട�  നാൾ എെ�ാ� 

കാലയളവില� . മിയ്� കറിക��ല�ില�ം ഓേരാ വിഷയം പഠിയ്�ാൻ ഇ� മണി�ർ എ�ാ� 

നിഷ്കർഷ. ഒ� വിഷയം പഠിയ്�ാൻ ആെക �റ�  മണി�ർ േവണെമ�ിൽ, മെ�ാ�ിന് അൻപ� 

മണി�ർ മതിയാ�ം. അ�െന എ� മണി�ർ േവ�ി വ�ം, െ�യിനർ േചാദി��. അൻപ� മണി�ർ 

മതിേയാ? “വിദ�ാർ�ി”യ്� അ� മതിയാ�േമാെയ� സംശയം. 75 മണി�റായാേലാ? േപാെ�, 100 

മണി�റായാേലാ? അ� മതിയാ�ം, വിദ�ാർ�ി ആ�വിശ�ാസേ�ാെട പറ��. 

ദിവേസന ഒ� പതിന��  മിനി�് ഈ പഠന�ി�ായി മാ�ി വയ്�ാനാവിേല� ? പതിന��  മിനിേ�ാ, 

പിെ��ാ! എ�ിൽ ദിവേസന പതിന��  മിനി�് ഇതി�ായി മാ�ി വയ്�ക. ആെക നാ�റ�  ദിവസം. 

ഒ� വർഷവ�ം 35 ദിവസവ�ം. ദിവേസന പതിന��  മിനി��  വീതം െചലവഴി�ാൽ 400 ദിവസം െകാ�് 

100 മണി�ർ െചലവഴിയ്�ാം. എ� ഗഹനമായ വിഷയ�ില�ം ആധികാരികമായ അറിവ�  േനടാൻ 

100 മണി�ർ പഠനം മതിയാ�ം. കഴി��േപായ വർഷ�ളിൽ ദിവേസന പതിന��  മിനി�� വീതം 

ഈ പഠന�ി�ായി നീ�ിവ�ി�െ��ിൽ നി�ൾ ആ വിഷയ�ിെലാ� “അേതാറി�ി” 



തെ�യായി�ീർേ�േനെയ�് െ�യിനർ ഉറ�ി�� പറ��. “തീെര സമയമില� ” എ� ഒഴികഴിവിൽ 

കഴ���ാകാറില�  എ�് അേ�ഹം ഒെരാ� ഉദാഹരണ�ില� െട െതളിയി�� . 

ഇ�രം ഒ�ല� , പല പതിന��  മിനി��കൾ നാം ദിവേസന പാഴാ�ി�ളയ���ാവണം. ന��െട ഒ� 

പതിന��  മിനി�് ദിവേസന പാഴായിേ�ാ�േ�ാൾ നാ�റ�  ദിവസം െകാ�് ന��െട �റ�  മണി�റാ� 

പാഴായിേ�ാ��ത്. ദിവേസന ഒ� മണി�ർ വീതം നാം പാഴാ�ി�ളയ�േ�ാൾ നാ�റ�  

ദിവസംെകാ��  നാം 400 മണി�റാ� പാഴാ�ി�ളയ��ത്. അത��ാേപ�ിതമായ 

ഉപജീവന�ി�ം ഊണി�ം ഉറ��ി�ം െചലവഴിയ്�� മണി�റ�കൾ മാ�ിനിർ�ിെ�ാ��  

േനാ�ിയാല�ം, “തീെര സമയമില� ” എ� പറയ��തി�ിെട ന�ിൽ പല�ം – ഞാ�ൾെ�െട - വർഷം 

േതാറ� ം അെല� �ിൽ നാ�റ�  ദിവസ�ി�ിെട �റ�ം ഇ��റ�ം മ��റ� ം മണി�റ�കൾ 

പാഴാ�ി�ളയ���ാകണം. ഇതിെലാ� ഭാഗെമ�ില�ം ഫല�ദമായി നാമ�പേയാഗി�ി�െ��ിൽ, 

ഉപേയാഗിയ്�െ��ിൽ, നാം ഉയര�ളിൽ നി�യര�ളിേലയ്� േപാേയെന, 

െപായ്െ�ാ�ി�േ�െന. 

െചറിെയാ� കാര�ം �ടി. നമ�� െചേ��ി വ�� േജാലികെള െപാ�വിൽ നാല�  തര�ളായി 

തിരിയ്�ാം. ഒ�്, �ധാനെ���ം ഉടൻ െചേ���മായവ. ര�്, �ധാനെ��ത്, പേ� ഉടൻ 

െചേ��തില� ാ�വ. മ� �്, അ�ധാനം, പേ� ഉടൻ െചേ��വ. നാല്, അ�ധാനവ�ം ഉടൻ 

െചേ��ാ�വയ�മായവ. 

ഇവയിൽ നാലാമെ� �� �ിൽ െപട� �വെയ ആദ�ംതെ� അവഗണിയ്�ക. കി�� � സമയം മ�ഴ� വ�ം 

ഒ�്, ര�്, മ� �് എ�ീ �� ��കളിൽ െപട� �വയ്�ായി വിനിേയാഗിയ്�ക. �ധാനെ�� ഒ� േജാലി 

േപാല� ം, അതായത്, ഒ�്, ര�് എ�ീ �� ��കളിൽെ�ട� � ഒ� േജാലിേപാല� ം അവഗണിയ്�െ���  

േപാക�െത�താണ് ഏ�വ�മധികം ��ിയ്േ��ത്. കാര�നിർ�ഹണ�ി�ിടയിൽ ഈ നാല�  

ലിസ� � കള�ം ഇടയ്�ിെട പരിേശാധിയ്�കയ�ം പരിഷ്കരിയ്�കയ�ം േവണം. ന��െട മ� ല�ം, അേത� 

തര�ില��തായാല�ം, ഇ�ര�ിൽ, �േമണ, വർ�ിയ്�ക തെ� െച��ം, സംശയമില� . 


